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P a r a c o n t i n u a r c o n e l f i r m e propósito d e c a r a c t e r i z a r n o s p o r s e r u n g o b i e r n o 
e f i c i e n t e y f i s c a l m e n t e r e s p o n s a b l e , d e b e n a t e n d e r s e l a s i n s t r u c c i o n e s c o n t e n i d a s 
e n l a p r e s e n t e D i r e c t i v a p a r a r a c i o n a l i z a r l o s g a s t o s d e f u n c i o n a m i e n t o d e l E s t a d o 
e n eí m a r c o d e l P l a n d e A u s t e r i d a d a n u n c i a d o e l p a s a d o 2 9 d e s e p t i e m b r e . • -í^ 

L a s m e d i d a s d e l P l a n d e A u s t e r i d a d b u s c a n g e n e r a r a h o r r o s a d i c i o n a l e s a l r e c o r t e 
d e l 1 0 % e n g a s t o s g e n e r a l e s a p r o b a d o e n l a L e y d e P r e s u p u e s t o 2 0 1 5 . P a r a e l l o , 
l a s e n t i d a d e s a l a s q u e s e d i r i g e l a p r e s e n t e D i r e c t i v a , además d e a t e n d e r l a s 
i n s t r u c c i o n e s q u e e n e l i a s e i m p a r t e n , d e b e n e m p r e n d e r a c c i o n e s i n n o v a d o r a s 
p a r a a l c a n z a r a h o r r o s s i g n i f i c a t i v o s e n l o s g a s t o s d e f u n c i o n a m i e n t o d e l E s t a d o . 
A d i c i o n a i m e n t e , d e b e n i d e n t i f i c a r y r e p l i c a r i n i c i a t i v a s d e a u s t e r i d a d q u e h a y a n 
s i d o c o n s i d e r a d a s e x i t o s a s a l i n t e r i o r d e s u s e c t o r . S e t r a t a d e a h o r r a r p a r a h a c e r 
más y m e j o r , o l o g r a r m a y o r e s r e s u l t a d o s c o n l o s m i s m o s r e c u r s o s . Además s e 
d a n ¡ineamientos s o b r e l a s r e e s t r u c t u r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s . ¿ Í Í - Í O - D U ^ . ! ':t> 

1 . I n s t r u c c i o n e s e n m a t e r i a d e reducción d e g a s t o s g e n e r a l e s < ;í03iLon-¿iq 

a . H a c e r u s o d e l o s a c u e r d o s m a r c o d e p r e c i o s diseñados p o r C o l o m b i a C o m p r a 
E f i c i e n t e , p a r a l a ejecución d e l p l a n d e a d q u i s i c i o n e s 
( w w w . c o l Q m b i a c o m D r a . a o v . c o ) . 
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b. G a s t o s e n p u b l i c a c i o n e s : r e d u c i r e n u n 40% e l g a s t o ; e n p a r t i c u l a r e n 
i m p r e s i o n e s d e l u j o o policromías, p e n d o n e s y s t a n d s . E s t o i n c l u y e r a c i o n a l i z a r 
l a impresión d e i n f o r m e s , f o l l e t o s o t e x t o s i n s t i t u c i o n a l e s e s t a b l e c i e n d o 
p r i o r i d a d e s y s o l i c i t a n d o l a s c a n t i d a d e s j u s t a s . ^ 

c. G a s t o s d e v i a i e v viáticos: d i s m i n u i r l o s e n u n 1 5 % . ( i ) r e d u c i e n d o l o s 
d e s p l a z a m i e n t o s d e p e r s o n a l , p r i v i l e g i a n d o e l u s o d e l a s T I C ( E j . r e u n i o n e s 
v i r t u a l e s , v i d e o c o n f e r e n c i a s , e t c . ) ; ( i i ) e n l o p o s i b l e , p r o g r a m a n d o l o s 
d e s p l a z a m i e n t o s c o n s u f i c i e n t e anticipación p a r a a c c e d e r a m e j o r e s t a r i f a s d e 
t r a n s p o r t e , e n p a r t i c u l a r t a r i f a s aéreas; y ( i i i ) a u t o r i z a n d o viáticos sólo s i l o s 
g a s t o s d e d e s p l a z a m i e n t o , alimentación y a l o j a m i e n t o n o están c u b i e r t o s . 

d . G a s t o s d e vehículos v c o m b u s t i b l e s : ( i ) t e n e r e n c u e n t a q u e , s a l v o c u a n d o ( o s 
vehículos h a n s i d o a s i g n a d o s p o r r a z o n e s d e s e g u r i d a d , s u u s o e s e x c l u s i v o 
p a r a e l e j e r c i c i o d e a c t i v i d a d e s o f i c i a l e s ; y ( i i ) h a c e r s e g u i m i e n t o a l a s h o r a s 
e x t r a s d e c o n d u c t o r e s y a l c o n s u m o d e c o m b u s t i b l e a p a r t i r d e p r o m e d i o s d e A 
u s o , además d e p r o m o v e r e s q u e m a s d e vehículos c o m p a r t i d o s . 

e . G a s t o s d e papelería v telefonía: l a s e n t i d a d e s d e b e n : (í) i m p a r t i r i n s t r u c c i o n e s 
a l a s áreas d e s i s t e m a s p a r a c o n f i g u r a r l a s i m p r e s o r a s e n c a J i d a d b o r r a d o r , 
b l a n c o y n e g r o , y p o r a m b a s c a r a s ; ( i i ) p r o m o v e r e l u s o d e a p l i c a c i o n e s ( A P P ) 
s o p o r t a d a s e n I n t e r n e t q u e d i s m i n u y a n e l c o n s u m o d e telefonía c e l u l a r ; (¡ü) 'e. 
r a c i o n a l i z a r l a s l l a m a d a s i n t e r n a c i o n a l e s , n a c i o n a l e s y a c e l u l a r e s ; ( i v ) r e d u c i r 
e l c o n s u m o , r e u t i l i z a r y r e c i c l a r i m p l e m e n t o s d e o f i c i n a ; y ( v ) h a c e r u s o r a c i o n a l 
d e l o s p r o c e s o s d e f o t o c o p i a d o e impresión. .. ' . 

f. S e r v i c i o s públicos: e s t a b l e c e r m e d i d a s q u e a h o r r e n y r e d u z c a n l o s n i v e l e s d e 
c o n s u m o d e a g u a y energía, t a l e s c o m o a p a g a r l a s l u c e s a l a s a l i d a d e l o s 
f u n c i o n a r i o s , u s a r s a n i t a r i o s d e b a j o c o n s u m o , b o m b i l l o s a h o r r a d o r e s y 
s e n s o r e s p a r a l u z . o e l a b n s V n m a ^ i f ^ d e t . n o r i e o m i s M s n o a i / p a o n o t o o u i i s n i 

g . E v e n t o s v c a p a c i t a c i o n e s : e s t a b l e c e r c o n v e n i o s i n t e r a d m i n i s t r a t i v o s p a r a e l - o 
u s o d e a u d i t o r i o s o e s p a c i o s p a r a c a p a c i t a c i o n e s o e v e n t o s , m i n i m i z a n d o l o s 
g a s t o s d e a l q u i l e r d e s a l o n e s ; y r e d u c i r y l i m i t a r l o s c o s t o s d e alimentación e n 
e v e n t o s y r e u n i o n e s . E n p a r t i c u l a r , s o l i c i t a r l a s c a n t i d a d e s j u s t a s y e l i m i n a r l o s j i 
e n r e u n i o n e s d e c o r t a duración y c o n p e r s o n a l i n t e r n o . y i a o e ecínsirnRefiti. n s b 

h . E n o t r o s a s u n t o s : ( i ) p r i v i l e g i a r l a s s u s c r i p c i o n e s electrónicas a r e v i s t a s y 
periódicos; (íi) r e i t e r a r l a n o realización d e e v e n t o s d e f i n d e año c o n r e c u r s o s Í 
públicos; y ( i i i ) r e i t e r a r l a n o financiación d e r e g a l o s c o r p o r a t i v o s c o n 
p r e s u p u e s t o público, s a l v o l a s e m p r e s a s públicas q u e c o m p i t a n c o n e m p r e s a s 
d e l s e c t o r p r i v a d o . o ¡ I G Í Q , l e b nCíDuo^te s ' ^ ^ ^ a s i n s ^ ^ i t d 
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2 . I n s t r u c c i o n e s e n m a t e r i a d e g a s t o s d e nómina y reducción d e 
contratación p o r s e r v i c i o s p e r s o n a l e s -^-^ . . . . , 

C o m o p a r t e d e l m a n e j o e f i c i e n t e d e l o s r e c u r s o s h u m a n o s , a f i n d e l o g r a r u n a 
reducción d e l 1 , 8 % d e l o s g a s t o s d e nómina, l a s e n t i d a d e s a q u i e n e s s e d i r i g e 
e s t a d i r e c t i v a , s a l v o l o s g a s t o s a s o c i a d o s a l a s o p e r a c i o n e s m i l i t a r e s y d e policía 
y , l a s a n i d a d m i l i t a r y d e policía, d e b e n : — ^ • —-«--^^ — - • 

a , R a c i o n a l i z a r l a s h o r a s e x t r a s d e t o d o e l p e r s o n a l ajustándolas a l a s 
e s t r i c t a m e n t e n e c e s a r i a s . 

b, C o m o r e g i a g e n e r a l , l a s v a c a c i o n e s n o d e b e n s e r a c u m u l a d a s n i i n t e r r u m p i d a s 
s i n m o t i v o l e g a l r e a l m e n t e j u s t i f i c a d o y n o podrán s e r c o m p e n s a d a s e n d i n e r o , 
s a l v o r e t i r o d e l f u n c i o n a r i o . E l f u n c i o n a r i o e n c a r g a d o d e o t o r g a r l a s v a c a c i o n e s 
d e b e r e c o n o c e r l a s d e o f i c i o s i n o l e s o n s o l i c i t a d a s d e n t r o d e u n término 
p r u d e n c i a l u n a v e z q u e s e c a u s e n . 

c , R a c i o n a l i z a r l a contratación d e s e n / i c i o s p e r s o n a l e s , d e m a n e r a q u e s o i o s e 
l l e v e a c a b o d u r a n t e l o s p e r i o d o s y p a r a a t e n d i r . t a r e a s específicas. " ' 

3. I n s t r u c c i o n e s e n m a t e r i a d e m o d i f i c a c i o n e s cié e s t r u c t u r a s 
a d m i n i s t r a t i v a s y p l a n t a s d e p e r s o n a l 

a . L a s c a b e z a s d e s e c t o r d e b e n i n f o r m a r e n d i c i e m b r e a l a M i n i s t r a C o n s e j e r a 
p a r a G o b i e r n o y S e c t o r P r i v a d o , c o n c o p i a a l a D i r e c t o r a d e Función Pública, 
l a s e n t i d a d e s q u e p u e d e n s e r r e e s t r u c t u r a d a s p a r a e ! a h o r r o d e g a s t o s d e 
f u n c i o n a m i e n t o . 

b . L a s p r o p u e s t a s d e reestructuración y modificación d e l a s p l a n t a s d e p e r s o n a ! d e 
l a s e n t i d a d e s d e l a R a m a E j e c u t i v a d e l O r d e n N a c i o n a l , q u e estudiará d e f o r m a 
p r i o r i t a r i a e l G o b i e r n o N a c i o n a l , deberán c u m p l i r l a s i g u i e n t e r e g l a : ( i ) C o s t o 
c e r o , e s d e c i r , n o g e n e r a r g a s t o s d e f u n c i o n a m i e n t o a d i c i o n a l e s , i n c l u y e n d o t a 
t o t a l i d a d d e l o s c o s t o s d i r e c t o s e i n d i r e c t o s a s o c i a d o s a l a nómina, l a c a r g a 
p r e s t a c i o n a i ( c o s t o s pensiónales) y e ! i m p a c t o e n l o s g a s t o s g e n e r a l e s ; o ( i i ) 
Generación d e a h o r r o s e n e l f u n c i o n a m i e n t o d e l a e n t i d a d . 

A q u e l l o s p r o y e c t o s d e r e f o r m a q u e s e e n c u e n t r e n e n c u r s o y q u e n o c u m p l a n 
c o n e s t a s i n s t r u c c i o n e s serán d e v u e l t o s a l a s e n t i d a d e s p a r a s u a j u s t e . N o 
o b s t a n t e , o t r a s p r o p u e s t a s d e r e f o r m a podrán s e r e s t u d i a d a s e n c a s o d e 
c o n s i d e r a r s e c o m o p r i o r i t a r i a s p a r a e l G o b i e r n o N a c i o n a l . 
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4 . P l a n e s s e c t o r i a l e s d e a u s t e r i d a d y s e g u i m i e n t o a a h o r r o s nói3Si¿-!Jnoo 

a . C a d a M i n i s t r o y D i r e c t o r d e D e p a r t a m e n t o , c o m o c a b e z a d e s e c t o r , deberá 
e n v i a r e n d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 a l a M i n i s t r a C o n s e j e r a p a r a G o b i e r n o y S e c t o r 
P r i v a d o l a s a c c i o n e s y m e t a s s e c t o r i a l e s p a r a e s t e P l a n d e A u s t e r i d a d . E s t a s 
m e t a s serán d i s c u t i d a s c o n c a d a s e c t o r y s e l e s hará s e g u i m i e n t o d e s d e l a 
P r e s i d e n c i a d e l a República, e l M i n i s t e r i o d e H a c i e n d a y Crédito Público y eí 
D e p a r t a m e n t o A d m i n i s t r a t i v o d e l a Función Pública. 

b . A l i n t e r i o r d e c a d a e n t i d a d , eí s e g u i m i e n t o a l a a d e c u a d a implementación y 
a v a n c e e n e l c u m p l i m i e n t o d e l a s i n s t r u c c i o n e s i m p a r t i d a s e n e s t a D i r e c t i v a 
estará a c a r g o d e l s e c r e t a r i o g e n e r a l c o n e l acompañamiento d e l j e f e d e c o n t r o l 
i n t e r n o o q u i e n h a g a s u s v e c e s y será i n c l u i d o e n l o s i n f o r m e s q u e a l r e s p e c t o 
esté o b l i g a d o a p r e s e n t a r a n t e e l r e p r e s e n t a n t e l e g a l . E n l a rendición d e c u e n t a s 
a n u a l d e c a d a e n t i d a d , s e deberá i n c l u i r u n r e p o r t e d e i n d i c a d o r e s q u e d e n 
c u e n t a d e l o s a h o r r o s l o g r a d o s e n e l m a r c o d e l P l a n d e A u s t e r i d a d , a s i c o m o l o s 
a v a n c e s y r e s u l t a d o s d e l a s i n i c i a t i v a s y a c c i o i l ^ e s p l a n t e a d a s e n e s t a D i r e c t i v a . 

P o r último, s e r e i t e r a n l a s m e d i d a s d e a u s t e r i d a d d e f i n i d a s e n l a D i r e c t i v a 
P r e s i d e n c i a l 0 4 d e 2 0 1 2 s o b r e "Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la Política 
Cero Papel en la Administración Pública". % 

L a participación d e t o d o s l o s s e n / i d o r e s públicos e s f u n d a m e n t a l p a r a e l l o g r o d e 
e s t e propósito, p o r l o q u e l o s i n v i t o a r e a l i z a r campañas e n l a s q u e e l p e r s o n a l d e 
t o d a s n u e s t r a s e n t i d a d e s c o n t r i b u y a c o n p r o p u e s t a s y a c c i o n e s o r i e n t a d a s a 
d i s m i n u i r e l g a s t o e n l o s a s p e c t o s m e n c i o n a d o s y e l m a n e j o a m b i e n t a l d e n t r o d e l a s 
I n s t i t u c i o n e s públicas. j n n o b s i - l n s b i C I s b B V Í K O S Í B s r - ^ . H s i eí^bfihi.rpy Í C ' 

(;,- : E ' ! : e i • 3 m e i ; . i 8 ! a l ü q m u o nsioüsb . i s n o i o e t t on'^uc^C l e 6 ; I É ; Í ; O : " O 


